
PROCESO

ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS

FORMATO ANEXO FCT MATRIZ DE IDENTIFICACIÓN, VALORACIÓN Y ASIGNACIÓN DE RIESGOS 

A3.F1.P3.ABS

Versión 5

Página 1 de 2

26/10/2022

Clasific. de la Info.

Pública

Anexo #

Fecha

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

Im
p

a
c
to

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

d
e
l 
ri

e
s
g

o

C
a
te

g
o

rí
a

¿Cómo se 

realiza  el 

monitoreo?

Periodicidad

N
u

m
e

ra
c

ió
n

 

c
o

n
s
e
c
u

ti
v
a
 d

e
s
d

e
 1

S
e
le

c
c
io

n
a
r 

d
e
 l
is

ta
 

d
e

s
p

le
g

a
b

le
 

S
e
le

c
c
io

n
a
r 

d
e
 l
is

ta
 

d
e

s
p

le
g

a
b

le

S
e
le

c
c
io

n
a
r 

d
e
 l
is

ta
 

d
e

s
p

le
g

a
b

le

S
e
le

c
c
io

n
a
r 

d
e
 l
is

ta
 

d
e

s
p

le
g

a
b

le

D
ig

it
a

r

D
ig

it
a

r

S
e
le

c
c
io

n
a
r 

d
e
 l
is

ta
 

d
e

s
p

le
g

a
b

le

S
e
le

c
c
io

n
a
r 

d
e
 l
is

ta
 

d
e

s
p

le
g

a
b

le

F
o

rm
u

la
d

o
, 

n
o

 

m
o

d
if

ic
a
r

F
o

rm
u

la
d

o
, 

n
o

 

m
o

d
if

ic
a
r

S
e
le

c
c
io

n
a
r 

d
e
 l
is

ta
 

d
e

s
p

le
g

a
b

le

D
ig

it
a

r

S
e
le

c
c
io

n
a
r 

d
e
 l
is

ta
 

d
e

s
p

le
g

a
b

le

S
e
le

c
c
io

n
a
r 

d
e
 l
is

ta
 

d
e

s
p

le
g

a
b

le

F
o

rm
u

la
d

o
, 

n
o

 

m
o

d
if

ic
a
r

F
o

rm
u

la
d

o
, 

n
o

 

m
o

d
if

ic
a
r

S
e
le

c
c
io

n
a
r 

d
e
 l
is

ta
 

d
e

s
p

le
g

a
b

le

S
e
le

c
c
io

n
a
r 

d
e
 l
is

ta
 

d
e

s
p

le
g

a
b

le

D
ig

it
a

r

D
ig

it
a

r

D
ig

it
a

r

S
e
le

c
c
io

n
a
r 

d
e
 l
is

ta
 

d
e

s
p

le
g

a
b

le

1

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s

Riesgo de que no se firme el contrato
Demora para el ICBF encontarcon los

servicios requeridos

1
=

R
a
ro

3
=

M
o
d
e
ra

d
o

4

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

Contratista

Mantener contacto permanente con la 

entidad contratista para que este al 

tanto del desarrollo 1
=

R
a
ro

1
=

In
s
ig

n
if
ic

a
n
t

e 2

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

Si
ICBF y 

Contratista

Una Vez se Conozca 

la situacion 

Una vez se termine el 

proceso de contratacion

Mantener 

contacto 

permanente con 

al futuro 

contratista

Diaria

2

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s

Riesgo de que el contratista no cumpla con la

ejecucion del contrato

Falta de servicios para atender a la

poblacion objeto de su mision

1
=

R
a
ro

1
=

In
s
ig

n
if
ic

a

n
te 2

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

Contratista

Hacer seguimiento permanente al plazo 

de ejecucion del contrato una vez 

suscrito 1
=

R
a
ro

1
=

In
s
ig

n
if
ic

a

n
te 2

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

Si
ICBF y 

Contratista

una vez firmado o 

acepta

Una vez el contratista firme 

el contrato

Mantener 

contacto 

permanente con 

al futuro 

contratista

Diaria

3

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s

Riesgo de que el contratista no sostenga los

precios acordados para el servicio a contratar
Dificultades para la ejecucion del contrato

1
=

R
a
ro

1
=

In
s
ig

n
if
ic

a

n
te 2

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

Contratista

Hacer seguimiento permanente al plazo 

de ejecucion del contrato una vez 

suscrito 1
=

R
a
ro

1
=

In
s
ig

n
if
ic

a

n
te 2

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

Si Contratista
Una vez legalizado el 

contrato
Una vez termine el contrato

Mantener 

contacto 

permanente con 

al futuro 

contratista

Diaria

4

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s

Riesgo de que los servicios prestados no cumplan

los requisitos tecnicos exigidos

mala atencion a los usuarios de sus

cervicios

1
=

R
a
ro

1
=

In
s
ig

n
if
ic

a

n
te 2

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

Contratista

hacer seguimiento a los servicios 

prestados por la entidad contratista, con 

el apoyo de los equipos de supervision 1
=

R
a
ro

1
=

In
s
ig

n
if
ic

a

n
te 2

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

No Contratista
vez el contratista 

entrego
Una vez termine el contrato

con la labor 

permanente de 

supervision

Semanal

5

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

F
in

a
n
c
ie

ro
s

Riesgo de que el ICBF una vez entregados

prestados los servicios,nodispongade PAC para

el pago a la entidad contratista

perjuiciosparaelcontratistaalnodisponerdelo

srecursospactadoseneltiempoestablecido 

en el contrato 1
=

R
a
ro

1
=

In
s
ig

n
if
ic

a

n
te 2

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

ICBF

Hacer la planeacion necesaria para 

contar con los servicios en el tiempo 

determiando en el contrato 1
=

R
a
ro

1
=

In
s
ig

n
if
ic

a

n
te 2

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

Si ICBF

Una vez se realice el 

desembolso de los recursos 

pactados

manteniendo 

control 

permanente de la 

disponibilidad de 

PAC en el ICBF

Mensual

6

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

Operacionales

Riesgo de que el contratista no asuma el pago de

salarios y prestacion sociales

perjuicios para el ICBF por posibles

demandas del personal contratado para la

prestacion del servicio

2
=

Im
p
o
rb

a
b
l

e

4
=

M
a
y
o
r

6

R
ie

s
g
o
 A

lt
o

Contratista incluir el riesgo en la garantia a exigir

1
=

R
a
ro

2
=

M
e
n
o
r

3

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

No Contratista
Luego de la ejecucion 

del contrato 

una vez terminado el 

contrato

con la labor 

permanente de 

supervision

Mensual

7

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s

Riesgodequedurantelaejecuciondelcontratosepres

entensituacionesderesponsabilidadcivil 

extracontractual

Perjuicios en la ejecucion de lcontrato

2
=

Im
p
o
rb

a
b
l

e

2
=

M
e
n
o
r

4

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

Contratista incluir el riesgo en la garantia a exigir

1
=

R
a
ro

2
=

M
e
n
o
r

3

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

No Contratista

A partir de la 

legalizacion del 

conrrato 

Una vez legalizado el 

contrato y este en proceso 

de ejecucion

con la labor 

permanente de 

supervision

Mensual

8

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s

Mala atención a los beneficiarios
Fallas del personal, deficiencia técnica,

sobrecarga

3
=

P
o
s
ib

le

2
=

M
e
n
o
r

5

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

Contratista
Capacitación, supervisión continua, 

revisión de protocolos de atención

1
=

R
a
ro

2
=

M
e
n
o
r

3

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

No
ICBF y 

Contratista

Una Vez se Conozca 

la situacion 

Una vez se termine la 

ejecucion del  contrato 

Capacitación, 

supervisión 

continua, revisión 

de protocolos de 

atención.

Mensual

C
a
te

g
o

rí
a

N
o

.

C
la

s
e

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o

Denominación del bien o 
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INTERNADO 

Elaborado de conformidad con la metodología propuesta por la Agencia Nacional para la Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente en el "Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación". 
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Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente!  
     Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente!  
     Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.


